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Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi; akademik ve
idari kadrolardaki biitiin ¢alisanlariyla Tiirkiye i¢in deger
iiretmeyi gaye edinmis ve bu gaye i¢in sahip oldugu tim
enerjisini ve tiim kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak
cabasindadir. Yonetim yaklagimimiz, egitim, aragtirma
ve toplumsal fayda saglama gibi temel fonksiyonlar ile
tilkemize ve insanliga hizmet sunmak igin tim
paydaslarinin  katilimin1 merkeze alan katilimci bir
yaklagimi benimsemektedir.

Bu baglamda Bolu Abant izzet Baysal Universitesi,
genelde ulusal ve 6zelde bolgesel kalkinma hedefleri ile
uyumlu bir sekilde 6nceliklerini belirlemekte, bir yandan

ek kaynak yaratmak i¢in ¢aba harcamakta bir yandan da
mevcut kaynak potansiyelini etkili ve verimli bir sekilde kullanmaktadir. Universitemiz, belirledigimiz
misyon, vizyon ve degerler ¢ercevesinde bir yandan ¢evresel gelismelere ve trendlere uyum saglamak igin te
yandan proaktif bir yaklagimla toplumsal ve bilimsel alanda inovatif ¢aligmalarla liderlik etmek igin siirekli
olarak ¢aba harcamaktadir.

Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasabilmek icin 6ncelikle 6z degerlendirme, 6z farkindalik ve 6z denetim
stireglerini etkin calistirmak suretiyle, kendisini, belirledigi kalite hedefleri dogrultusunda stirekli 6lgmek
gayreti i¢indedir. Belirlenen stratejiler, amaglar, hedefler, politikalar ve performans kriterleri siirekli gozden
gecirilmekte ve gerekli diizeltici faaliyetler zamaninda ifa edilmektedir.

2020 Stratejik Plan Degerlendirme raporumuzda; gosterge gerceklesme degerleri, dnceden planlanan
degerlerle kiyaslanmaktadir. Stratejik Yonetim ¢evriminin énemli bir asamasi olan bu degerlendirme, bize
hedeflerimize ne kadar yaklasip yaklasamadigimizi, hangi hedeflerin gegilerek yeni hedef belirleme gerekliligi
ortaya ciktigini, hangi hedeflere de istedigimiz diizeyde yaklagamadigimizi gostermektedir. Gosterge
degerlerinin 2020 yilindaki gerceklesme diizeylerine ait sayisal sonuglara ek olarak, bu degerlerin ileriki
yillardaki diizeyleri i¢in olasi riskler, siirekliligi saglamak icin gerekli tedbirler, biitce degisikligi ya da hedef
degisikligi gerekip gerekmedigine dair yorumlarla birlikte sunulmaktadir.

Kaynaklarimizi, hedeflerimiz igin etkin, ekonomik ve verimli kullanmanin 6nemli bir metodu olan stratejik
plan gerceklesme degerlerinin takibini ve buna gore eylem planlamalarini, biirokratik bir veri toplama degil,
siireg iyilestirmesinin degerli bir asamasi olarak gormekteyiz. Stratejik Plan Degerlendirilmesini, PUKO
cevriminin ‘Kontrol’ asamasi i¢in dnemli bir degerlendirme faaliyeti, yardimc1 ve ek eylem planlari i¢in ¢ikis
noktast olarak kabul etmekteyiz. Bu anlayisla, 2020 Stratejik Plan degerlendirme raporunun gosterge
yorumlari, basta Egitim-Ogretim ve Ar-Ge Kalite Alt Komisyonlari iiyeleri olmak iizere Kalite Alt Komisyon
iiyeleriyle ve Kalite Koordinatorligiimiiz katkilariyla hazirlanmis olup, bu raporda emegi gegen personelimize
degerli katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mustafa ALISARLI
Rektor
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Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinin 2020 Y1l Degerlendirme
Raporu Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

\SMS\M»

Bu rapor, Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belirledigimiz 5 stratejik amag, 23
stratejik hedef altinda yer alan 54 adet performans gostergesinin, devam eden ya da tamamlanmis
faaliyetlerinin amag¢ ve hedeflere ulagsmay1 ne Ol¢lide sagladigir ve karar alma siirecine ne Olglide
katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Bu degerlendirme
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirliginin yapilan analizidir.

Stratejik planimizda bulunan 5 amac¢ altindaki 23 hedef (54 performans gostergesi) 13
tanesinde (40 performans gostergesinde) hedefe ulagilmistir. 7 hedefe kismen ulasilmis, 3 hedefte ise
hedefe ulasilamamistir. Amag bazinda toplam bes hedefteki hedef gerceklesme yilizdesi %70,14 ye
ulagmaktadir (Stratejik plan 2020 Performans ger¢eklesme Tablosu, sayfa 38-39).
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2- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 programin

ALt akredite olmasini saglamak.

H1.1 Performansi

2020 yilinda akreditasyon hazirlik c¢alismalarma baslayacagini bildiren birimlerin
(Mihendislik ~ Fakiiltesi; Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Makina, Cevre, Gida
Miihendislikleri boliimleri, Saglik Bilimleri Fakiiltesi; Hemsirelik, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, iletisim Fakiiltesi; Gazetecilik, Halkla Iliskiler ve Tanitim, Radyo Televizyon
ve Sinema, Fen Edebiyat Fakiiltesi; Psikoloji ve Biyoloji, toplam 12 program) basvuru dncesi
hazirlik galigmalart devam etmektedir. Bilindigi gibi akreditasyon siireci uzun zaman ve
hazirlik gerektiren bir siiregtir. Siirecin olumlu sonuglanmasi birimlerin bagvuru 6ncesinde
yerine getirmeleri gereken kosullara baglidir. 2021 yilinda hazirliklarin tamamlanarak
akreditasyon bagvurusu yapilmasi ve degerlendirme siirecinin baslamasi diistiniilmektedir.
Birimlerin hazirliklarinin tamamlanmamis olmasi ve bagvurunun gecikmesinin bir diger
nedeni ise 2020 yilinda yasanan ve halen devam eden COVID -19 salgini olmustur.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

2020 yilinda iiniversitemizde akreditasyon siirecine baslayacagini bildiren birimlerin tamami
kurum i¢inde yapilan genel 6z/akran degerlendirme siirecinden gegmis ve YOKAK tarafindan
. Universitemizi Izleme dis degerlendirme siirecinde Miihendislik Fakiiltesi 6z degerlendirme
Hedefe lliskin Alinacak ekipleriyle goriisme yapilmistir. Daha 6nce akreditasyon ekiplerinde yer alan 6gretim
Onlemler elemanlarindan Akreditasyon Destek Komisyonu kurulmus olup periyodik toplantilarla kendi
alanindaki yetkili kuruma yonelik 6z degerlendirme raporunu tamamlayan bolim ve
programlarin bagvuru oncesi gézden gegirme ve eksiklerini tamamlamak igin destek
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim Ilgili Rektdr Yardimcist

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergekle§me Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

rgesine iliskin Degerlendirmeler

Performans
Gostergesi

PG1.1.1:
Akredite olan 100
Program Sayisi

Performans Goste

Covid-19 salgin1 nedeniyle yiiz yiize egitim yapilamamis, uzaktan egitim uygulamasina gegilmistir.
Universitemizin tiim birimleri uzaktan egitim alt yapisin1 gelistirme ve ders uygulamalarini bu sisteme
uyarlamaya calismiglardir. Bu durum i¢ ve dis ¢evrede ortaya ¢ikan 6nemli bir degisiklik olarak
ilgililik goriilmekte olup Ogrenciyle yiiz yiize egitimin kesintiye ugramasi ve defisen egitim ortam ve
yontemlerine Ogretim Uyeleri ve Ogrencilerin adaptasyon siirecinin, akreditasyon hazirlik siireclerini
olumsuz yonde etkiledigi diisiiniilmektedir. 2021 y1linda gerekli dnlemlerin alinmasi ile bazi programlar
icin akreditasyon hazirlik siirecinin tamamlanarak basvurunun yapilmasi planlanmaktadir.
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Performans gosterge degerlerine 2020 yili i¢inde ulasilamadi. Ancak 2020 yilinda Akreditasyon
kosullar ile ilgili eksiklerin tamamlanmasi konusunda 0z ve akran degerlendirme g¢aligmasi
yapilmis, eksikler belirlenerek giderilmesi ¢alismalarina baslanmustir. Ayrica Egiticilerin
egitimi sertifika programi uygulanmaya baglanmis ve akreditasyon hazirligi olan fakiilteler ve
Etkililik boliimlerdeki (6rnegin tip fakiiltesi) Ogretim elemanlart bu programa katilmislardir.
Boliimlerdeki programlarin egitimde kalite standartlarina uygun hazirlanmasi konusunda
calismalar baglatilmistir. Tiim ¢alismalar sonunda 2021 y1ili i¢inde akreditasyon bagvurularinin
yapilabilecegi ongoriillmektedir. Bu nedenle stratejik hedefler tizerinde degisiklik yapilmasi
disiiniilmemektedir.

Akreditasyon i¢in basvuruda bulunacak olan boliimlerin  hazirliklarimi  tamamlayabilmeleri,
akreditasyon bagvurusu, 6n inceleme, degerlendirme siireci gibi asamalarin maliyeti bulunmaktadir.
Her yil bir maliyet artis1 soz konusu olabilecegi ve Akreditasyon bagvurusunda bulunacak olan
programlarin hazirlik durumuna goére ve bagvuru yapacagi kurulusa gore her birinin ayri bir maliyeti
s6z konusu oldugu i¢in boliimler tarafindan bildirilen bagvuru hazirlik durumuna gore gerekli biitgenin
ayrilmasi igin ek biitge ¢aligmalar1 yapmak gerekecektir.

Etkinlik

Akreditasyon igin basvuruda bulunan programlarin degerlendirme siireci sonunda akredite edilmeme
riskleri mevcut olup, yapilan harcamanin karsiliginin alinamamasi s6z konusu olabilir. Bu riski ortadan
kaldirmak i¢in Akreditasyon kosullarinin saglanmasina yonelik 6z degerlendirme raporlarinin
Siirdiirtlebilirlik | tamamlanmasi sonrasi, akreditasyon destek komisyonu tarafindan bagvuru oncesi kurum igi
degerlendirmelerin yapilmasi planlanmaktadir. Bu degerlendirmeler sonunda yapilacak diizeltmeler
olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasini engelleyebilir. Covid 19 salgininin 2021 yilinda da devam etmesi
ayr1 bir risk faktorii olarak degerlendirilebilir.

Al Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

H1.2 Cift anadal ve yan dal program sayisim1 2023 yilina kadar %100 artirmak.

H1.2 Performansi
100

Hedefte etkili ilerleme gozlemlenmektedir. 2020 yili i¢in Cift anadal programinda hedeflenen
program sayisi 4 iken yil sonunda 10 ¢ift anadal, yan dal programinda ise hedeflenen program
sayis1 7 iken 9 yan dal programi agilmustir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

. Oniimiizdeki siirecte ¢ift anadal ve yan dal program agmak isteyen iiniversitemiz birimlerinde,
Hedefe lliskin Alinacak program sayisinin iniversite genelinde belirlenmesi ve birim yoneticilerinin onderliginde
Onlemler ilgili toplantilarin diizenlenmesi, boliimler arasi etkilesim ve isbirliginin arttirilmasina yonelik
sistemli ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Ilgili Rektdr Yardimcist

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (Q) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG1.2.1: Cift
Anadal Program
Sayisi
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Performans Goste

rgesine iliskin Degerlendirmeler

2021, 2022 ve 2023 yillarindaki hedefler gegildiginden bu yillar i¢in degerlerde giincelleme
gerekmektedir. Gilincellemede birimlerden gelen ¢ift anadal talep ve uyum caligmalarina gore yeni

Hgililik rakamlar belirlenmesi ya da bu hedefin, yeni bir hedef (Egiticilerin Egitimi hedefi) ile degistirilmesi
diigiiniilmektedir.
Tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda 2023 hedefi olan 6 rakami gegilmistir. 2021, 2022 ve 2023

Etkililik yillarindaki hedefler gegildiginden bu yillar i¢in degerlerde giincelleme gerekmektedir. Yeni
performans gosterge degeri belirlenmesi ya da bu performans gosterge degerinin degistirilmesi tizerine
calisma yapmak gerekmektedir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Surduriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG1.2.2: Yan Dal
Program Sayisi

Performans Goste

Belirgin bir yasal risk olmamakla birlikte, ¢ift anadal programlarinda alinacak ders yiikleri ve saatlerinin
uygun ayarlanmasi i¢in Egitim-Ogretim komisyonu tarafindan ¢alismalar yapilacaktir.

Hedefe Plan DOnemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergekle§me Degeri (%)
Deger (B) (C-A)/(B-A)

rgesine iliskin Degerlendirmeler

2022 yili hedefine simdiden ulasildigindan bu yillar i¢in gosterge degerlerinde giincelleme
gerekmektedir. Gilincellemede birimlerden gelen yandal talep ve uyum calismalarina gore yeni gosterge

ligililik degerleri belirlenmesi ya da bu hedefin, yeni bir hedef (Egiticilerin Egitimi hedefi) ile degistirilmesi
diigiiniilmektedir.

Etkililik Tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda 2022 hedefi olan 9 rakamina ulagilmistir. 2021 ve 2022
yillarindaki hedefler gegildiginden bu yillar igin degerlerde giincelleme gerekmektedir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Siirdiirilebilirlik

Yan dal programlarinda almacak ders yiikleri ve saatlerinin uygun ayarlanmasi i¢in Egitim-Ogretim
komisyonu tarafindan ¢alismalar yapilacaktir.

H1.3

H1.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iligkin Alin
Onlemler

Sorumlu Birim

Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Kiitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yaym sayisimt 2023 yilma kadar
%20 artirmak.

100

Yeni Kiitiiphane binasina taginilmasiyla sunulan imkanlarin ve fiziki alanlarin
gelistirilmesiyle ve Izzet Baysal Vakif Kiitiiphanesinden Universite kiitiiphanesine yapilan
devirler ile pozitif yonde sapma olmustur.

Pandemi doneminde sayilarda diigme beklenmekte olup, uzaktan erisilebilen kaynak
acak sayilarinda iyilestirmeler planlanmaktadir. Yeni agilan fakiilte ve boliimlerle birlikte bu
alanlara 6zgii kaynaklara da gereksinim duyulmus, 2020-2021 Egitim Ogretim dénemi
basinda birimlerden kiitiiphane kaynak talepleri alinarak ¢alismalar yapilmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
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Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri )
(A) Deger (B) (Q) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

(%)
Yayin Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitim ve ¢evrimi¢i kaynaklar daha 6nemli hale gelmis olup bu
donemde birgok yayinevi, kiitiiphane dis1 6zel kullanim igin de kaynaklarini serbestge paylasmistir.

Hgililik Salgin ile ortaya ¢ikan 'sosyal mesafe' kavrami ve salgina bagl diger degisikliklerin ne kadar siirecegi
tam kestirilememektedir.

Etkililik 2023 hedef degeri olan 77060 sayisi1 gegildiginden hedef gdsterge degerinin giincellenmesine gerek
vardir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirebilmesi agisindan herhangi bir risk gériinmemektedir. Bununla
Siirdiiralebilirlik | birlikte gelisen teknoloji dikkate alinarak uzaktan erisilebilen kaynaklarin daha fazla artirilmasi igin
¢alismalar yapilacaktir.

RECETE Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergekle§me Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG1.3.2: Siiresiz 273594 289094 455187
Yayin Sayisi

Performans
Gostergesi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Planin hazirlanmasindan sonra Universite kiitiiphanesinin ingasiin tamamlanmasi ile birlikte
fiziki ortamda meydana gelen biiyiik 06l¢iili degisim, hedefe belirlenen siireden 6nce ulasilmasini
ilgililik saglamistir. Bu siire dahilinde agilan yeni fakiilte ve boliimlerle birlikte bu alanlara 6zgii kaynaklara
duyulan gereksinim igin; 2020-2021 Egitim Ogretim dénemi basinda birimlerden kiitiiphane kaynak
talepleri alinarak ¢aligmalar yapilmistir. Hedef degisikligine simdilik gerek yoktur.

Etkililik 2023 gosterge degeri asilmis olup gosterge degeri giincellemesine ihtiyag bulunmaktadir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyac yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirebilmesi agisindan herhangi bir risk goriinmemektedir. Bununla
Surdurilebilirlik | birlikte gelisen teknoloji dikkate aliarak on-line olanaklarin daha fazla artirilmasinin yararh olacagi ve
stirdiiriilebilirlige olumlu yonde etkide bulunacag diisiiniilmektedir.
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Al Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

H1.4 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisini diigiirmek.

H1.4 Performansi
62,5

2020 y1l1 baslangicinda 6gretim elemant sayis1 1346 goriilmektedir. Yilsonu hedeflenen 1486
L SERITE R IRETUERIGEN 55retim elemant iken, gergeklesme degeri 1471 olup performans degeri %89,29 olmustur.
Nedeni Ogrenci sayis1 2020 yil1 baslangicinda 32654, yilsonunda hedeflenen 35753 iken, gerceklesen
deger 30588 ile -66,67 oraninda olmustur.

. Bolgesel, iilke ve evrensel oncelikli isgiicli elemani ihtiyacina yonelik programlar agmak,
Hedefe lliskin Alinacak acilan programlarin Ogretim elemami ihtiyacim1 gidermek, tiiniversite web sayfasinda
Onlemler tiniversitenin tanitiminin etkili yapilmasi ve dgrenci/dgretim elemaninin nigin tercih etmesi
gerektigini ortaya koyma,

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi = Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
Deger (B) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG1.4.1:
Ogretim Elemani
Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Oniimiizdeki yillarin gosterge degerlerine ulasma konusunda akademik personel alimlar icin belirlenen
norm kadro uygulamalari, 6grenci alimlarinda talep edilenlerin lizerinde yerlestirme olmasi gibi kontrol

lgililik edilemeyen faktorlerin etkisi artmustir. Bu nedenle H1.4 hedefi yerine 6niimiizdeki yillarda YOKAK ve
YOK tarafindan 6nemi daha ¢ok vurgulanan 'Uluslararasilagsma' ile ilgili hedefler eklenmesi planlandi.
THE Gosterge degerine %89,29 oraninda ulasildigindan hedeflenen gosterge degerine iliskin bir glincelleme
Etkililik o
ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Ogretim eleman1 bagma diisen 6grenci sayist oranimi diisiirmek icin; dgretim {iye sayisii artirmak
(norm kadro uygulamasi nedeniyle bu konuda sinirlama vardir) ve alinan 6grenci kontenjanlarina
Surdurilebilirlik | sinirlama getirmek (bu konuda kontenjan taleplerdeki sayilarin {izerine ¢ikildigi i¢in tiniversitenin
belirleyici rolii kisitlidir) gerektiginden bu hedefin siirdiiriilebilirligi risk tagimaktadir. Bu hedefin daha
o6nemli oldugu diisiiniilen 'uluslararasilagsma’ hedefiyle degistirilmesi planlanmaistir.

Performans Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)

- (%) (A) Deger (B) () (C-A)/(B-A)
::,.1;.4'2: Ogrenci | 3 32654 35753 30588 -66,67
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Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Ogrenci sayis1 artis1 konusunda 2020 hedefinin ¢ok altinda kalindig1 hatta baslangi¢ degerinin de altinda
Ogrenci sayisinda bir diisiis oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni aktif olmayan 6grencilerin kayitlarinin
silinmesidir. Ogrenci alimindaki kontenjanlarmn talep edilenlerin {izerinde olmasi nedeniyle
oniimiizdeki yillarin gosterge degerlerine ulasma konusunda kontrol edilemeyen faktorlerin etkisi
artmustir. Bu nedenle H1.4 hedefi yerine éniimiizdeki yillarda YOKAK ve YOK tarafindan 6nemi daha
cok vurgulanan 'Uluslararagilagsma’ ile ilgili hedefler eklenmesi planlandi.

ilgililik

Gosterge degerine ulasilamamistir. Bu nedenle hedeflenen gosterge degerine iligkin bir giincelleme
Etkililik ihtiyaci bulunmaktadir. Ancak, bu hedef degistirileceginden gosterge giincellemesi yerine hedef
giincellemesi yapilacaktir.

Bu gosterge i¢in belirlenemeyen bir maliyet ortaya ¢ikmasi ve bu nedenle sapma s6z konusu olmamastir.

Etkinlik Yerine gelecek hedef igin ayni1 diizeyde maliyet tahmini yapilmistir.

Ogretim eleman1 bagma diisen 6grenci sayisii diisiirmek icin; dgretim iiye sayisini artirmak (norm
kadro uygulamasi nedeniyle bu konuda simirlama vardir) ve alinan 6grenci kontenjanlarina sinirlama
getirmek (bu konuda kontenjan taleplerindeki sayilarin tizerine ¢ikildigi i¢in tiniversitenin belirleyici
rolii kisithdir) gerektiginden bu hedefin siirdiiriilebilirligi risk tasimaktadir. Boliim, program sayisi ve
niteliginin arttirilamamasi riski bulunmaktadir.  Bu hedefin daha 6nemli oldugu diisiiniilen
'uluslararasilasma' hedefiyle degistirilmesi planlanmaistir.

Surdiriilebilirlik

Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Disiplinler aras1 yiiksek lisans ve doktora programlart acilmasimi tesvik

HLS etmek, mevcut program sayisint %30 artirmak.

H1.5 Performansi
100

Hedefte sapma yoktur. 2020 yili i¢in planlanan Disiplinler arast Yiiksek Lisans programi
1 iken yil sonunda 3 olarak gergeklesmis, Doktora programi ise hedeflendigi gibi 2 olarak
gergeklesmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

T Oniimiizdeki siirecte disiplinleraras1 yiiksek lisans ve doktora programlarmin agilmasi ile
Hedefe lliskin Alinacak o A e ;
ilgili bu programlarin Lisansiistii Egitim Enstitiisii yonetimi organizasyonuyla ortak arama

Onlemler toplantis1 yapmalar1 planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG1.5.1:
Disiplinler Arasi
Yiiksek Lisans

Programi Sayisi
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Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Bu hedef ya da performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci doguracak i¢ ve dis c¢evre degisikligi

ilgililik saptanmamigstir. Meslek tanimlarindaki degisikliklerle birlikte interdisipliner ¢alismalar ve yaklasimlar
giderek daha ¢cok 6nem kazanmaktadir.

Etkililik Gosterge degerine ulasiimistir. Oniimiizdeki yillarin hedeflerine de ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Siirdiirtlebilirlik

Performans
Gostergesi

PG1.5.2:Disiplin-
ler Arasi Doktora
Programi Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Disiplinleraras1 Yiiksek Lisans programlarinin agilabilmesi i¢in Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Anabilim
Dallar1 ile ortak toplantilar yapilacaktir.

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri

(A) Deger (B) ()

Hedefe Plan Donemi
Etkisi

(%)

ilgililik 2020 hedefine ulagilmis oldugundan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Gosterge degeri 2020 yili i¢in sabit tutuldugundan hedefte sapma olmamustir.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Surdiriilebilirlik

Disiplinleraras1 Yiiksek Lisans programlarinin agilabilmesi Lisansiistii Egitim Enstitlisii, Anabilim
Dallari ile ortak toplantilar yapilacaktir.

H2.1

H2.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini
2023 yilina kadar %30 artirmak.

100

Hedefe iliskin bir sapma bulunmamakta olup, hedeflenen performans gosterge degerine
ulastlmistir.

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasildigindan 6nlem alinmasina gerek yoktur.

ilgili Rektodr Yardimcisi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2020 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi = Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (€) (C-A)/(B-A)

Performans

Gostergesi

PG2.1.1: Ulusal
Endekslerde Tara-
nan Dergilerde 50
Yapilan Yayn
Sayis1

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Plan gerceklesme doneminde degisen docentlik basvuru sartlar1 nedeniyle; birgok alanda TUBITAK
indeksinde taranan ulusal dergilerde yayin yapma zorunlulugu gelmesi nedeniyle ulusal yayin sayisinda
asir1 artis yasanmugtir. Bununla birlikte TUBITAK ULAKBIM tarafindan Tiirkiye'de yayinlanan
ilgililik akademik hakemli dergilere elektronik ortam barindirma ve editoryal siire¢ yonetimi hizmeti sunan
DergiPark sisteminin her gegen giin artan Kkalitesi nedeniyle, hem ulusal akademik dergilerin
standartlara uygun olarak varlik kazanmasina ve uluslararasi goriiniirligiiniin artirilmasina hem de
aragtirmacilarin ulusal dergileri tercih etmelerinde artisa neden olmustur.

Etkililik Performans gostergesi 2023 hedef degerini gegmis olup, giincelleme ihtiyaci olugmustur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Siirdiirtlebilirlik | Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.

RECEE Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi = Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (Q) (C-A)/(B-A)

Performans

Gostergesi

PG2.1.2:

Uluslar-aras1
Endekslerde 50
Taranan Dergilerde
Yapilan Yaym

Sayis1

Performans Goste

rgesine iliskin Degerlendirmeler

Plan gerceklesme doneminde degisen dogentlik bagvuru sartlari nedeniyle; esik puana ulasmak i¢in
daha ¢ok uluslararasi dergilerde yaymn yapma zorunlulugu gelmesi, elektronik dergilerin giderek
sayilarinin artmasi ve kolay ulasilabilmeleri nedenleriyle, uluslararasi yayin sayisinda asiri artis
yasanmistir. BAIBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi kosullarina gore Universitemizde
goreve baslayacak veya yeniden atamalar1 yapilacak akademik personelin gerekli olan puanlar
saglamak amaciyla daha fazla uluslararasi yaymn yapma zorunlulugu bulunmasi, Universitemiz Ar-Ge
Vakfi ve Izzet Baysal Vakfi'nin uluslararas: yaymlara tesvik vermesi uluslararasi yayim sayisinda agiri
artisa neden olmustur. Bu gostergede 2023 yili i¢in hedeflenen gosterge degerinin tizerine ¢ikilmistir.
Bu nedenle hedefte degisiklige gerek olmasa da performans gostergelerinde giincelleme yapilmasina
ihtiyag¢ vardir.

ilgililik

2023 Performans gostergesi degeri olan 823 degerinin asilmasi nedeniyle gosterge degerlerinde
giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

Etkililik

Performans gosterge degerlerine ulagilirken ongdriillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir, tahmini

Etkinlik maliyet tablosunda degisiklige gerek bulunmamaktadir.

Siirdiirtlebilirlik | Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans,

H2.2 calistay vb.) sayisini 2023 e kadar %20 artirmak.

H2.2 Performansi 100

Nedeni Hedeflenen performans gosterge degerinde sapma yoktur.

Pandemi nedeniyle oniimiizdeki yil gosterge gerceklesmelerinde diigme ihtimali olsa da;
pandeminin ortadan kalkmasi ve Universitemizde yiiz yiize egitimin baslamasiyla birlikte
gosterge degerlerinde iyilesme olacagi dusiiniilmektedir. On-line kongre ve sempozyum
imkanlari i¢in egitim ve toplantilar planlanmaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak

Hedefe iliskin Sapmanin
Onlemler

Sorumlu Birim iIgiIi Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi = Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)

PG2.2.1: Ulusal
Dizeyde Dlzenle- 40
nen Etkinlik Sayisi

Performans
Gostergesi

147 156

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi ile ortaya ¢ikan sosyal mesafe kavramiyla bir araya gelme ve seyahat kisitliliklart meydana
gelmigtir. Egitimcilerin genelinde etkinliklerin on-line olmasindan ziyade yiiz yiize olmasinin

lgililik meslektaslariyla goriis aligverisi noktasinda daha verimli olacagi kanaati agirlik kazanmaktadir.
Gosterge degisikligine gerek yoktur.
THE Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Oniimiizdeki yillar itibartyla gergeklesmesi dngoriilen
Etkililik .. e o . o
hedef ve gostergelere iliskin heniiz giincelleme ihtiyaci yoktur.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Ulusal diizeyde pandeminin (mutasyona ugrayarak) devam etme riski bulunmaktadir. Bu durumda
Surdurilebilirlik | ulusal etkinlikler azalabilir. Online kongre, sempozyum imkanlari igin egitim ve toplantilar
planlanmaktadir.

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergekle§me Degeri (%)

Performans
Gostergesi

(%) (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)
PG2.2.2:
Uluslararas1 Dii- 60
zeyde Diizenlenen
Etkinlik Say1st

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi diizeyde, hedeflenen degere ulasilmis olup hedef ve performans gostergelerinde heniiz

lgililik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Yillar itibariyle
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact gerekmemektedir. Performans
Etkililik gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik basligi
altinda yer alan "442. Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.”" baslig1 altindaki politika ve
tedbirlere olumlu katki saglamigtir.
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Etkinlik

Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Suirdirriilebilirlik

Pandemiden dolayr uluslar arasi seyahat kisitliliklar1 ve izolasyon/karantina siireleri nedeniyle
oniimiizdeki yillarda aktivite sayilari etkilenebilir. Ayrica pandeminin (mutasyona ugrayarak) devam
etme riski bulunmaktadir. Bu durumda etkinlikler azalabilir. On-line kongre, sempozyum imkanlari
icin egitim ve toplantilar planlanmaktadir.

H2.3

H2.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG2.3.1:
Tiibitak Destekli
Toplam Proje

Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma
Ajanslari vb.) tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesidini artirmak.

100

Hedefte pozitif yonde sapma olmustur.

Hedef gecildiginden 6nlem almmasini gerektirecek bir durum yoktur.

ilgili Rektér Yardimeisi

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri

(€

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi
(%)

60 100 110 160

BAP kaynak kisitliliklar1 nedeniyle, TUBITAK gibi dig fonlardan faydalanma ihtiyaci artmistir. Bu da

lgililik bu gostergenin gerceklesmesine pozitif etki saglamistir.
2023 hedefi gegilmistir. Artan ihtiyaca binaen tiniversite i¢i ve l'inive_r_sit_e disinda yaklagik 150 civarinda

Etkililik goniillii akademik personele Proje Destek Ofisi (PDO) yardimiyla TUBITAK proje hazirlama egitimleri
verilmistir. 2023 hedefi gegildiginden yeni gosterge degeri belirlenmesine ve giincellemeye ihtiyag
vardir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasmada ongoriilen maliyetin 6tesine gegilmemistir (proje egitimleri

goniilliiliik esasiyle ticretsiz olarak verilmistir).

Siirdiirilebilirlik

Proje yazma egitimlerinin devaminin, Egiticilerin goniilliiligiine bagl olmasi siireklilik agisindan risk
teskil edebilir. Tesvik mekanizmalari kurulacaktir. Proje sayisindaki artis1 devam ettirebilmek igin, yeni
proje hazirlama egitimleri verilmeye devam edilecektir. Oniimiizdeki dsnemde proje toplam sayisinda
artis beklenmektedir.
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Performans
Gostergesi

PG2.3.2: AB
Destekli Toplam
Proje Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri

(A) Deger (B) ()

--

Hedefe Plan Donemi
Etkisi
(%)

10

Plan ger¢eklesme doneminde i¢ ve dis ¢evrede onemli degisiklikler meydana gelmemis olup,

lgililik performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Performans gosterge degeri 2023 hedefi de gecilerek 10 a ulagilmistir. Gosterge degerinde giincelleme
ihtiyaci vardir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Siirdiirilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG2.3.3:
TAGEM, SAN-TEZ
ve Diger Dis
Destekli Toplam
Proje Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Akademik personelin AB fonlarina proje hazirlamay1 6ncelemesi i¢in Kurum iginde ¢esitli tegvik
mekanizmalarmin ve dis projeler igin hazirlik destek hizmetlerinin arttirilmasit planlanmaktadir.

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangic¢ Degeri

Hedefe
Etkisi

BAP kaynak kisitliliklar1 nedeniyle, TAGEM, SAN-TEZ gibi dis fonlardan faydalanma ihtiyaci

lgililik artmistir. Bu da bu gostergenin gergeklesmesine pozitif etki saglamistir.
2023 hedefi gegilmistir. Artan ihtiyaca binaen tiniversite i¢i ve tiniversite disinda yaklasik 150 civarinda

Etkililik goniillii akademik personele Proje Destek Ofisi (PDO) yardimiyla verilen TUBITAK proje hazirlama
egitimleri; TAGEM, SAN-TEZ proje hazirlamasina da olumlu olarak yansimistir. 2023 hedefi
gegildiginden yeni gosterge degeri belirlenmesine ve giincellemeye ihtiyag vardir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Surduriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Bunula birlikte akademik personelin TAGEM, SAN-TEZ ve Diger Dig Destekli proje hazirlamay1
oncelemesi i¢in Kurum i¢inde ¢esitli tesvik mekanizmalarimin (6rnegin BAP'a proje bagvurusunda ilave
puan verilmesi) hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

BAP tarafindan desteklenen proje sayisini 2023 yilina kadar minimum

H24 %20 artirmak.

H2.4 Performansi 100

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni Hedefte pozitif yonde sapma vardir.

. 2021 yilinda COVID-19'a karsi agilanmanin baslamis olmasi projelerde gerek laboratuvar
Hedefe lliskin Alinacak gerekse arazi ¢alismalarmin devamini saglayacak, déviz kurunda devam eden diisiise baglh
Onlemler olarak Ogretim iiyelerinin proje desteklerine ilgisi yeniden artacak ve proje yazma egitimleri
cevrimigi ve gerekli 6nlemler alinarak yiiz yiize yapilacaktir

Sorumlu Birim ilgili Rektodr Yardimcisi

RECEE Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergekle§me Degeri (%)

(%) (A) Deger (B) /(B-A)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Performans
Gostergesi

PG2.4.1: Sosyal
Bilimler Alaninda
Proje Sayisi

Universite BAP gelirlerindeki afiliasyona bagl azalma proje 6deme miktarlarini olumsuz etkilemistir.
2019 yilinda BAP bagvuru usul ve esaslari degistirilerek, tez dist destekler icin TUBITAK

ilgililik basgvurusundan en az C alinmasi sarti getirilmigtir. Bu dis gevre degisikliklerine ragmen proje sayisi
diger alanlara gore diisiikk olan sosyal bilimler alaninda da heniiz gosterge degisiklik ihtiyaci
olusmamustir.

Etkililik 2023 performans gosterge degeri olan 11 gegilerek 12sayisina ulasilmistir. GoOsterge degerinin

ontimiizdeki yillar igin giincellenmesi gerekmektedir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Afiliyasyon nedeniyle BAP gelirlerinin %20 ye diismesi, kiiresel olarak yasanan COVID-19
pandeminin de etkisiyle doviz kurlarinda ongoriilemeyen artis riskleri mevcuttur. 2020 yilinda
TUBITAK ARDEB programlaria yonelik olarak gergeklestirilen proje yazma egitimleri pandemi
sebebiyle verilememistir. 2021 yilinda s6z konusu bu egitimlerin ¢evrimigi olarak verilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi kosuluyla yiiz yiize yapilmasi ile bu egitimlere devam edilecek, tiniversitede dis
kaynakli fonlar tarafindan desteklenen proje sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Surduriilebilirlik

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi = Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (Q) (C-A)/(B-A)

Performans

Gostergesi

PG2.4.2: Fen
Bilimleri Alaninda 25 116 124 161 562,50
Proje Sayisi
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Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Universite BAP gelirlerindeki afiliasyona bagli azalma proje ddeme miktarlarini olumsuz etkilemistir.
2019 yilinda BAP bagvuru usul ve esaslar1 degistirilerek, tez dis1 destekler i¢in TUBITAK bagvurusu

ilgililik ve en az C alinmasi sart1 getirilmistir. Dogentlik bagvurusu, akademik tesvik ve atanma-yiikseltilme
kriterlerindeki proje puanlamalari, proje sayilarin1 olumlu etkilemistir. Fen bilimleri alaninda da heniiz
gosterge degisiklik ihtiyact olusmamustir.
— 2023 performans gosterge degeri olan 143 gegilerek 161 toplam sayisina ulasilmistir. Gosterge
Etkililik ST . Lo : .
degerinin dntimiizdeki yillar i¢in giincellenmesi gerekmektedir.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Surduriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG2.4.3: Saglk
Bilimleri Alaninda
Proje Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

2020 y1linda TUBITAK ARDEB programlarma yonelik olarak gerceklestirilen proje yazma egitimleri
pandemi sebebiyle verilememistir. 2021 yilinda s6z konusu bu egitimlerin ¢evrimigi olarak verilmesi
ve gerekli tedbirlerin alinmasi kosuluyla yiiz yiize yapilmasi ile bu egitimlere devam edilecek,
iiniversitede dis kaynakli fonlar tarafindan desteklenen proje sayisinin artirilmasi saglanacaktir

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri

RECEE
Etkisi

Kiiresel olarak yasanan pandemi ve Tip Fakiiltesi doner sermayesinin Saglik Bakanligi'na aktarilmasi

ilgililik ile BAP biitcesine aktarilan kaynagin azalmasi gibi nedenlere ragmen Saglik Bilimleri Alaninda proje
say1s1 olumsuz etkilenmemistir. Gstergenin degisme gerekliligi yoktur.
THE 2023 performans gosterge degeri olan 74 gegilerek 80 toplam sayisina ulasilmistir. Gosterge degerinin
Etkililik P . e . .
ontimiizdeki yillar igin giincellenmesi gerekmektedir.
Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir

Siirdiirilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG2.4.4: Egitim
Bilimleri Alaninda
Proje Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

2021 yilinda pandemiye karsi asilanmanin baslamis olmasi ve pandeminin bu dénemde etkisini
azaltabilecegi diisiiniilerek TUBITAK ve diger dis kaynakli fon kaynaklarina yonelik proje yazma
egitimlerinin ¢evrimici ve gerekli dnlemler alinarak yiiz yiize yapilmasi, tiniversitemizde yiiriitillecek
proje sayisinin artmasini saglayacaktir.

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangig¢ Degeri

Hedefe
Etkisi

Bu gosterge hedefine de ulasilmistir. Diger alanlarda da oldugu gibi gdstergenin degisme gerekliligi

ligililik yoktur,
THE 2020 yili gosterge degerine ulasilmistir. Plan donemi sonunda da hedeflenen gosterge degerine
Etkililik O .
ulasilacag: diisiintilmektedir.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.
2021 yilinda pandemiye karsi asilanmanin baslamis olmasi ve kademeli olarak yiiz yilize egitimin
siirdiiriilebilirlik baslatilacak olmasi, tiniversitede proje yazma egitimlerinin ¢evrimigi ve gerekli 6nlemlerin alinarak yiiz

ylize yapilacak olmasi gibi faaliyetler 2021 yilinda belirlenen hedef degerine ulasilmasinda faydali
olacaktir

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2020 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Sayfa 17



\"Jg-j Bq g

o

2 &
0g . u®

Ainn

Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay,
’ seminer vb. diizenlemesini saglamak.

H3.1 Performansi 0

ISR NGINETJRERTIE Mart 2020 sonrasi pandemi nedeniyle yiiz yiize toplantilarin iptali ve ertelenmesi nedeniyle
Nedeni beklenen sayida yapilamadi.

; Pandemi nedeniyle oniimiizdeki y1l gosterge gerceklesmelerinde diisme ihtimali olmakla
Hedefe lliskin Alinacak birlikte; pandeminin ortadan kalkmasi ve Universitemizde vyiiz yiize toplantilarin
Onlemler baslamasiyla birlikte gosterge degerlerinde iyilesme olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica on-line
kongre, sempozyum imkanlari i¢in egitim ve toplantilar planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
Deger (B) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG3.1.1:
Konferans Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi ile ortaya ¢ikan sosyal mesafe kavramiyla bir araya gelme ve seyahat kisithiliklari meydana
ilgililik gelmistir. Toplumda ve egiticilerde etkinliklerin on-line olmasindan ziyade yiiz yiize olmasinin daha

etkin olacag1 goriisii vardir. Heniiz gosterge degisikligi gerekli olmamakla birlikte, anlatilan nedenlere
bagli dniimiizdeki yillarda diisiis olma riski bulunmaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir. Ancak, oniimiizdeki dénemde pandeminin ortadan
Etkililik kalkmasi ve Universitemizde yiiz ylize toplantilarin baglamasiyla birlikte gosterge degerlerine
ulasilacag diisiintilmektedir. Gostergelere iligskin heniiz giincelleme ihtiyaci yoktur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Ulusal diizeyde pandeminin (mutasyona ugrayarak) devam etme riski bulunmaktadir. Bu durumda
Surdurilebilirlik | ulusal etkinlikler azalabilir. On-line kongre, sempozyum imkanlar1 igin egitim ve toplantilar
planlanmaktadir.

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) () (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG3.1.2: Panel
Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi ile ortaya ¢ikan sosyal mesafe kavramiyla bir araya gelme ve seyahat kisitliliklart meydana
ilgililik gelmistir. Toplumda ve egiticilerde etkinliklerin on-line olmasindan ziyade yiiz yiize olmasinin daha

etkin olacag1 goriisii vardir. Henliz gosterge degisikligi gerekli olmamakla birlikte, anlatilan nedenlere
bagli dniimiizdeki yillarda diisiis olma riski bulunmaktadir.
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Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir. Ancak, 6niimiizdeki dénemde pandeminin ortadan
Etkililik kalkmasi ve Universitemizde yiiz yilize toplantilarin baglamasiyla birlikte gosterge degerlerine
ulasilacag diisiiniilmektedir. Gostergelere iligkin heniiz giincelleme ihtiyaci yoktur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Ulusal diizeyde pandeminin (mutasyona ugrayarak) devam etme riski bulunmaktadir. Bu durumda
Surdurilebilirlik | ulusal etkinlikler azalabilir. On-line kongre, sempozyum imkanlar1 igin egitim ve toplantilar
planlanmaktadir.

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergekle§me Degeri (%)
Deger (B) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG3.1.3: Calistay
vb. Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi ile ortaya ¢ikan sosyal mesafe kavramiyla bir araya gelme ve seyahat kisitliliklart meydana
ilgililik gelmistir. Toplumda ve egiticilerde etkinliklerin on-line olmasindan ziyade yiiz yiize olmasinin daha

etkin olacagi goriisii vardir. Heniiz gosterge degisikligi gerekli olmamakla birlikte, anlatilan nedenlere
bagli dntimiizdeki yillarda diisiis olma riski bulunmaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir. Ancak, 6niimiizdeki donemde pandeminin ortadan
Etkililik kalkmasi ve Universitemizde yiiz yilize toplantilarin baglamasiyla birlikte gosterge degerlerine
ulasilacagi diisiiniilmektedir. Gostergelere iliskin heniiz giincelleme ihtiyaci yoktur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Ulusal diizeyde pandeminin (mutasyona ugrayarak) devam etme riski bulunmaktadir. Bu durumda
Surdurilebilirlik | ulusal etkinlikler azalabilir. On-line kongre, sempozyum imkanlar1 igin egitim ve toplantilar
planlanmaktadir.

A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

H3.2 ‘ Sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerinin sayisini artirmak.

H3.2 Performansi
100

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni Hedefte pozitif yonde sapma vardir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Pandemi bulas riskini azaltacak tedbirler ile hizmetin devami saglanacaktir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
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Hedefe Plan DOnemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri )
(%) (A) Deger (B) (@) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG3.2.1: Verilen
Bilirkisilik ve Da-
nismanlik Hizmeti
Sayisi (Yillik)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisinin bulagini engellemek igin bir¢ok islem ve eylemin yapilis seklinde degisiklikler
oldu. Pozitif sapmanin, disg ¢evrede bilirkisilik ve danigmanlik hizmetleriyle ilgili talebin artmasi,
ilgililik tiniversite-sektor is birliginin gliclenmesi, bu isbirliklerinin Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TTMER) fizerinden yapilmasindan kaynaklandig1r diistiniilmektedir. Heniiz gosterge
degisikligine ihtiyac yoktur.

Hedef gosterge degerinin katlanarak gerceklesmesi ve ¢ok asilmasi nedeniyle, gosterge degerinde
giincelleme ihtiyaci vardir.

Etkililik

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Covid-19 Pandemisinin bulasini engellemek i¢in danismanlik ve bilirkisilik yapilis seklinde yeni

Sl Tl degisikliklerin takibi ve adaptasyonu icin TTMER tarafindan ¢alismalar yapilacaktir.

RECETE Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
Deger (B) (C-A)/(B-A)

Performans

Gostergesi

PG3.2.2: Hizmet
Verilen isletme 20
Sayisi (Yilhk)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisinin bulagini engellemek i¢in bir¢ok islem ve eylemin yapilis seklinde degisiklikler
oldu. Pozitif sapmanin, dis ¢evrede bilirkisilik ve danigmanlik hizmetleriyle ilgili talebin artmasi,
ilgililik tiniversite-sektor is birliginin giiglenmesi, bu isbirliklerinin Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (TTMER) {izerinden yapilmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Heniiz gosterge
degisikligine ihtiya¢ yoktur.

Hedef gosterge degerinin katlanarak gerceklesmesi ve ¢ok asilmasi nedeniyle, gosterge degerinde
giincelleme ihtiyaci vardir.

Etkililik

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Covid-19 Pandemisinin bulasini engellemek i¢in damismanlik ve bilirkisilik yapilis seklinde yeni

AR L degisikliklerin takibi ve adaptasyonu i¢in TTMER tarafindan ¢alismalar yapilacaktir.
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A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

H3.3 Verilen saglk hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak.

H3.3 Performansi 50

Hedefin ancak yarisina ulasilabilmistir. Hedeften sapmanin nedeni Saglik Hizmetinde
bulunan iki birimden birisi olan Tip Fakiiltesi Hastanesinin Afiliasyon anlagsmasi nedeniyle
yonetiminin Saglik Bakanligi temsilcilerine devredilmis olmasi, bu nedenle Rektorliigiin
Hastane yonetimi lizerindeki tasarrufunun ¢ok kisitli olmasi, hasta kayit ve memnuniyet gibi
takip edilmesi gereken gostergelerin Saglik Bakanligi bilgi sisteminde olmasi sayilabilir.
Burada sadece Dis Hekimligi Fakiiltesi hasta memnuniyet sonuglar1 verilmekte olup, pandemi
etkisiyle uzun siire hasta bakilamamis sonrasinda da sadece acil hastalara bakilabilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

SECEERIINWAEI-SM Dis Hekimligi Fakiiltesi hasta sayilarmi ve bununla birlikte doktor sayisimi artirmak igin
Onlemler eylemler belirlenecektir.

Sorumlu Birim Rektorluk

RECETE Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergeklegme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Performans
Gostergesi

PG3.3.1: Doktor
Basina Hasta 20
Sayisi

Yukarida agiklandigi sekilde devam eden ve Saglik Bakanligi Yonetim agirligi artan Afiliasyon (Ortak
Kullanim; Hastanenin Saglik Bakanlig: tarafindan Saglik Bakanlig: talepleri dncelenerek yonetilmesi)
ilgililik hedef ve gostergelerin degistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Dis Hekimligi Hastanesi iki hastaneyi
temsilen tek bagina memnuniyeti saglamada yetersiz kalabilir. Gostergenin Dis Hekimligi Fakiiltesiyle
smirlt olacak sekilde diizenlenmesi yapilabilir.

Hasta sayis1 diisiik oldugu igin oranin yiiksek ¢ikmistir. Gosterge degerinde degisiklik yapilmasina

Etkililik gerek yoktur; artan hasta sayisiyla beraber oranin g¢ok diismemesi igin doktor sayisinda da artis
gereklidir.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesi igin afiliasyon bitirilebilir ya da bu gostergeler baska alt

Strddriilebilirlik hedef ve gostergelerle degistirilebilir.

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(A) Deger (B) (o) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

(%)
Memnuniyet Orani

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler
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ilgililik

Hedefin ancak yarisina ulasilabilmistir. Hedeften sapmanin nedeni saglik hizmeti sunan iki birimden
birisi olan Tip Fakiiltesi Hastanesinin Afiliasyon anlasmasi nedeniyle yonetiminin Saglik Bakanligina
devredilmis olmasi, bu nedenle Rektorliigiin Hastane yonetimi tizerindeki tasarrufun kisitli olmasi,
hasta kayit ve memnuniyet gibi takip edilmesi gereken gostergelerin Saglik Bakanlig bilgi sistemi
icinde disartya acik bilgiler olmamasi sayilabilir. Burada sadece Dis Hekimligi Fakiiltesi hasta
memnuniyet sonuglari verilmektedir.

Etkililik

Gosterge degerine ulasilamamistir; Dis Hekimligi Fakiiltesinde pandemi etkisiyle uzun siire hasta
bakilamamis ve uzun siire de sadece acil hastalar bakilabildiginden memnuniyet diisiiktiir. Gosterge
degerini degistirmeye heniiz gerek yoktur.

Etkinlik

Hasta memnuniyetini artirmak ic¢in cihazdan, sarf malzemeye, personel sayisindan, personel
motivasyonuna bir¢ok faktor etkili olup, buradaki belirlenen maliyet ile bunlarin hepsini saglamak olasi
goriinmemektedir. Bu nedenle mevcut maliyet degerlerinde degisiklik planlanmaktadir.

Siirdiirilebilirlik

Performans
Gostergesi

siteye Bagli
Hastane Sayisi

PG3.3.3: Univer-

Cihaz talepleri igin 6zel biitgeden 2021 yili iginde alimlar planlamistir, sarf malzeme idamesi doner
sermaye gelirlerine bagh olup Dis Hekimligi Fakiilte Hastanesinin doner sermaye dagitabilir hale
gelmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangig¢ Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri

(€

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

[zleme déneminde hedeflenen say1 degisikligi olmadigindan hedeften sapma yoktur. Ancak 2022°deki

ilgililik 2 hastane ve 2023’teki 4 hastane hedefi icin planlamalar1 yapilarak c¢alismalara baslanmasi
gerekmektedir.

Etkililik Hedef gosterge degeri 2020 igin sabit oldugundan hedeften sapma olmamistir

Etkinlik COVID 19 nedeniyle dngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmis olabilir. Tahmini maliyet tablosunda

degisiklik ihtiyaci giindeme gelebilir.

Siirdiirilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG3.3.4: Mevcut
Klinik Sayisi

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. riskler olmamakla
birlikte mali kaynak yetersizligi risk olabilir. Mali kaynak saglanmasi i¢in mevcut olanaklarin gézden
gecirilerek yeniden planlama yapmak gerekebilir.

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe
Etkisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

[zleme déneminde hedeflenen gosterge degerinde kiigiik bir sapma olmustur. 2022°deki 2 hastane ve

lgililik 2023’teki 4 hastane hedefi i¢in planlamalar1 yapilarak ¢calismalara baslanmasi gerekmektedir.
Etkililik Performans gosterge degerine ulasilamamstir. Gosterge degisikligine de ihtiyag duyulmamaktadir.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Surduriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. riskler olmamakla
birlikte mali kaynak yetersizligi risk olabilir. Mali kaynak saglanmasi i¢in mevcut olanaklarin gézden
gegirilerek yeniden planlama yapmak gerekebilir.
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Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

H3.4 Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay,
’ seminer vb. diizenlemesini saglamak.

H3.4 Performansi 100

Hedef gosterge degeri PG3.4.1 ve PG3.4.2 i¢in bes yillik (2023y1l1) degerleri agilmig, PG3.4.3
icin 2020 y1l1 gosterge degeri asilarak 2023 yil1 i¢in 6ngoriilen degere yaklagilmistir. Planlama
donemindeki 'Farkindalik olusturacak konu ¢esidi' ve Farkindalik olusturacak proje sayist'
bagliklarinda degerlendirme donemiyle kastedilen niteliklerde farkliliklar olabilir. Ya da
planlamadaki beklenti ¢ok diisiik tutulmus olabilir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Planlama.dépemi.nd.eki 'F.e'lrkmdahk"olust}lracak konu ¢esidi' ve ’Fafklgdahl.( qlusturacgk projg
sayist' nitelikleri ile gosterge doneminde gercgeklesenlerin niteliklerinin eslestirilmesi

Onlemler gerekmektedir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

RECETE Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (Q) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG3.4.1:
Farkindahk
Olusturacak
Konu Cesidi

30 450

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Universitelerin Egitim-6gretim, Ar-Ge faaliyetlerine ek olarak cesitli platformlarda toplumsal katki
faaliyetlerinin de esas faaliyet ve hizmet alanlarmdan biri oldugu konusunda farkindalik ve beklentiler
artmistir. Planin baslangic doneminden sonra 'toplumsal katki' bashgi YOKAK degerlendirme
ilgililik kilavuzlarinda Ar-Ge bagligi altindan ayrilarak ayri tist bashik haline getirilmistic. Bu durum,
'Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak’ baslikli bu hedefin gerceklesmesini
kolaylastirmaktadir. Ayrica birimlerden veri toplama sirasinda bu bagliklarin anlagilamamasi da sz
konusu olabilir. Bu géstergenin giincellenmesi diistiniilebilir.

Etkililik Bu performans gosterge degeri 2023 yili icin 3 Ongdriilmesine ragmen 2020 yili gerceklesmesi 9
olmustur. 5 yillik stratejik plan donemi gosterge degeri asildigindan giincelleme gerekmektedir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag¢ yoktur.

Planlama donemindeki 'Farkindalik olusturacak konu ¢esidi' ve 'Farkindalik olusturacak proje sayist'
siirdiiriilebilirlik nitelikleri ile gosterge doneminde gerceklesenlerin niteliklerinin eslestirilmesi igin g¢aligma
gerekmektedir. Bu gruptaki verilerin beklenenden hep yiiksek olmasi nedeniyle bu gdsterge yerine
Toplumsal Katki igin baska gosterge de belirlenebilir.

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (Q) (C-A)/(B-A)

Performans

Gostergesi

PG3.4.2: Farki-
ndalik Olustura- 40 0 2 6 300,00
cak Proje Sayisi
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Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi nedeniyle Toplumsal Faaliyet uygulamalarinda ve toplumun beklentilerinde degisiklikler

LIS ortaya cikmistir. Bu gostergenin degistirilmesi giincelleme ¢alismalarinda giindeme gelebilir.
Etkililik 2023 yili gosterge degerine ulagildigindan gosterge degerlerinde giincelleme gerekmektedir.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Siirdiirtlebilirlik

Performans

Gostergesi

PG3.4.3: Farkin-
dalik Projelerine
Akademik

Birimle-rin Katilim
Orani

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Pandemiden dolay1 degisen toplanti ve iletisim sartlar1 nedeniyle ¢evrimi¢i ortamlarin daha g¢ok
kullanilmast saglanabilir.

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri

(€

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangic Degeri

Hedefe
Etkisi

30

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede tesvik edici unsurlar bulunmakla birlikte tim
akademik birimlerin katilim orani sinirli kalmistir. Ustteki diger gostergeler degisirse, bu gostergede

gililik ‘farkindalik etkinligi diizenleyen akademik birim sayist' olarak degistirilmesi giindeme gelmelidir.
Ustteki gostergeler degisirse bu gosterge kaldirilabilir.

Etkililik 2020 hedefi gergeklesmistir. Bu itibarla gosterge degeri giincelleme ihtiyaci yoktur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

siirdiiriilebilirlik 2021 yilinda baglayan ¢ogu akademik birimde 6grencilere se¢gmeli olarak verilen 'Goniilliilikk' dersleri

ile katilim oranlar artirilabilir.

W

H4.1

H4.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Kurumsallagsmayi gelistirmek

Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak.

100

Hedefte olumsuz yonde sapma yoktur.

Gosterge degeri giivenilirligi i¢in anketlerde tekrar edilebilir benzer oSlgiitler ile Sl¢iim
kullanilacaktir.

Genel Sekreterlik
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Performans
Gostergesi

PG4.1.1: Ogrenci
Memnuniyet
Orani

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri

(A) Deger (B) (Q)

Plan Donemi

Hedefe

Etkisi
(%)

30

Pandemi ve 6grencinin ¢ogunun {iniversitede olamamasi bazi hizmet sunumlarinda aksamaya neden

REHIIK olmustur. Bu aksamalar nedeniyle bu gostergede heniiz degisiklik ihtiyaci olusmamustir.
2023 hedefi gecilmis olmakla birlikte, bu durum baslangic degeri donemi Ol¢gme metodolojisi
Etkililik farkliigindan kaynaklanmus olabilir. Oniimiizdeki sene gerceklesen degerle birlikte gosterge degeri
revizyonu ihtiyaci daha net ortaya koyulabilir.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Surduriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG4.1.2: Akade-
mik Personel
Memnuniyet
Orani

(%)
.-- - -

Ogrenciyi fazla anketle sikmadan, daha ¢ok katilimla, nceki y1l degerleriyle karsilastirilabilir 6l¢iimler
yapmak gerekmektedir. Bunun i¢in Kalite Egitim Alt komisyonu ve Egitim Fakiiltesi Olgme ve
degerlendirme birimi 6gretim iiyeleri yardimiyla anket sorulart ve sonuglarinin degerlendirmeleri
saglanmaktadir. CBIKO Uni-veri ile edindigimiz 6grencinin diisiik memnuniyet oranlar1 ve bu anket
sonuglarindaki diisiik memnuniyet oranlari i¢in eylem planlar1 hazirlanmaya baslamistir.

Performans
(%)
/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergekle§me Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan Donemi
Baslangic¢ Degeri
(A)

RECEE
Etkisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi ve esnek ¢aligma sartlart degisiklikleri ve uzaktan egitime adaptasyon bazi hizmet

ilgililik sunumlarinda aksamaya neden olmustur. Bu aksamalar nedeniyle bu gostergede heniiz degisiklik
ihtiyaci olugsmamuistir.
2023 hedefi gegilmis olmakla birlikte, bu durum baslangi¢ degeri donemi 6lgme metodolojisi

Etkililik farklihgindan kaynaklanmis olabilir. Oniimiizdeki sene gerceklesen degerle birlikte gdsterge degeri
revizyonu ihtiyaci daha net ortaya koyulabilir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Surduriilebilirlik

Akademik ve Idari personeli fazla sayida anketle stkmadan, daha ¢ok katilimla, dnceki y1l degerleriyle
karsilastirilabilir 6l¢iimler yapmak gerekmektedir. Bunun i¢in Kalite Egitim Alt komisyonu ve Egitim
Fakiiltesi Olgme ve degerlendirme birimi dgretim iiyeleri yardimiyla anket sorulari ve sonuglarimnin
degerlendirmeleri saglanmaktadir. CBIKO Kamu-veri ile edindigimiz personelin diisiik memnuniyet
oranlar1 ve bu anket sonuglarindaki diisiik memnuniyet alanlar i¢in eylem planlari hazirlanmaya
baglamistir.
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Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans

Performans
Gostergesi

Etkisi ~ Baslangic Degeri = Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri )
(%) (A) Deger (B) () (C-A)/(B-A)
Personel Mem- 35

63,17
nuniyet Orani

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

PG4.1.3: idari

. Pandemi ve esnek calisma sartlar1 degisiklikleri, uzaktan toplantilara adaptasyon bazi hizmet
ligililik sunumlarinda aksamaya neden olmustur. Bu aksamalara bagh olarak gostergede heniiz degisiklik
ihtiyact olugsmamistir.

2023 hedefi gecilmis olmakla birlikte, bu durum baslangic degeri dénemi Slgme metodolojisi
Etkililik farkliligindan kaynaklanmus olabilir. Oniimiizdeki sene gergeklesen degerle birlikte gosterge degeri
revizyonu ihtiyaci daha net ortaya koyulabilir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Akademik ve Idari personeli fazla sayida anketle sikkmadan, daha ¢ok katilimla, énceki y1l degerleriyle
karsilastirilabilir 6l¢iimler yapmak gerekmektedir. Bunun i¢in Kalite Egitim Alt komisyonu ve Egitim
Fakiiltesi Olgme ve degerlendirme birimi 6gretim iiyeleri yardimiyla anket sorular1 ve sonuglarinin
degerlendirmeleri saglanmaktadir. CBIKO Kamu-veri ile edindigimiz personelin diisiik memnuniyet
oranlar1 ve bu anket sonuglarindaki diisiik memnuniyet alanlar i¢in eylem planlar1 hazirlanmaya
baglamustir.

Siirdiirilebilirlik

A4 Kurumsallagsmayi gelistirmek

Mezun 6grenciler ve Universitemizde hizmette bulunmus personel ile iliskileri

H4.2 ..
gelistirmek.

H4.2 Performansi
50

RECIEERIHNGREINERMN Pandemi  nedeniyle degisen etkinlik ve toplanti sartlari nedeniyle gergeklesme
Nedeni saglanamamustir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Pandemi sartlarinda yapilabilecek yiiz yiize olmayan diger etkinlikler yapilabilir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
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Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)

Performans

il Deger (B) (C-A)/(B-A)

PG4.2.1: Mezun
Ogrencilere Doniik 50
Etkinlik Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminden sonra, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi, iiniversite lisans
mezunlarnin isgiicii piyasasi performanslarmi “béliim bazinda” degerlendiren Uni-Veri altinda veri
ilgililik taban1 kurmustur. Bu ofis, mezun istihdam oranlarini takip etmektedir. Mart 2020 de iiniversitemizde

Cumhurbaskanligi himayelerinde BATIKAF (Bati Karadeniz Kariyer Fuari) planlanmis, salgin
nedeniyle kismen ve uzaktan gergeklesmistir. Hedef ve performans gostergelerinde, heniiz gosterge
degisikligine ihtiya¢ olusmamuistir.

— Gosterge degerine ulasilamamistir. Yeni normallere uyum ile birlikte gosterge degerinde giincelleme
Etkililik e e .
ihtiyaci olmayacagi diisiiniilmektedir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

siirdiiriilebilirlik Pandemi siirdiikce bazi faaliyetler yapilamayabilir, ne zaman bitecegi heniiz belirsizdir. Bu nedenle
uzaktan toplantilar disindaki faaliyetlerin ne derecede gerceklesebilecegi 6n goriilememektedir.

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)
Deger (B) (C-A)/(B-A)

Performans

Gostergesi

PG4.2.2: Univer-
sitemizde Hizmette 50
BulunmusPersonele
Donk EtkinlikSayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tpp— Pandemi nedeniyle toplanti ve yiiz yiize faaliyetler kisitlandi. Ne kadar siirecegi 6n goriillememektedir.
ligililik N . e et
Bu gosterge giincelleme sirasinda degistirilebilir.

Etkililik Hedef degere ulagilmustir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Plan baslangi¢ doneminden sonra ortaya ¢ikan Covid-19 salgmiyla ortaya ¢ikan sosyal mesafe kavrami
Surdurilebilirlik | bazi sosyal etkinlik ve katilim sayilarini sinirlamaktadir. Plan donemi boyunca hedeflenen performans
degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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A4 Kurumsallasmayi gelistirmek

Ha.3 Tiim akademik personele hizmet igi egitim kapsaminda Olgme ve
: Degerlendirme egitimi vermek.

H4.3 Performansi
14,63

Goniilliilige bagh oldugu i¢in Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (EESP) kapsaminda
2020 yili iginde iki kez 6lgme ve degerlendirme egitimi verilmesine ragmen ilkinde 52,
ikincide 102 kisi egitim almustir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak EESP kapsaminda agilacak egitim sayisinin artirilmasi, atama yiikselme yonetmeliginde
Onlemler formasyona puan verilmesi, akreditasyon siirecinin 6zendirilmesi

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi | Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri )
(%) (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)
PG4.3.1:0lcme ve
Degerlendirme Egi-

v | l--- -

Performans
Gostergesi

timi Alan Akademik
Personel Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Stratejik planm baslangic yilinda diinyada ve sonrasinda iilkemizde meydana gelen COVID-19 salgin
ilgililik isleyen tim sistemlerin aksamasma hatta durmasina neden olmustur. Salgin tiim diinyada isleyisi

degistirmis, uzaktan egitim siirecine gegilmistir. Universitemiz tim yogunlugunu bu siirece adapte
olmak i¢in harcamis, hizmet i¢i egitim caligmalari aksamistir.

Etkililik Performans gostergesi hedeflerine ulasilamamistir. Ancak alinabilecek onlemlerle hedefe ulagmak
olasidir. Bu nedenle hedefte degisiklik diigiiniilmemektedir.

. EESP'nin {iniversitemize bir maliyeti s6z konusu olmadigindan ek mali tedbirlere ihtiyag
Etkinlik d
uyulmamaktadir.

siirdiiriilebilirlik Birim yonetimlerince EESP programlarina katilimlarin daha ¢ok desteklenmesi ve atama-yiikseltilme
kriterlerinde EESP i¢in puanlama yapilmasi planlanmaktadir.
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Ad Kurumsallagsmayi gelistirmek

Akademik ve idari tim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Sirekli

H4.4 o o .
lyilestirme egitimleri vermek.

H4.4 Performansi
33,90

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni Pandeminin egitim ve toplantilara etkisi, idari personel egitim planlama eksikligi

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler 2021 yili Hizmet igi Egitim Programu igine TKY egitimleri almacaktir

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

rgesine iliskin Degerlendirmeler

Performans
Gostergesi

PG4.4.1: TKY Egi-
timi Alan Akade- 50
mik Personel Sayisi

Performans Goste

ilgililik Pandemiyle birlikte egitimler ¢evrimigi ortama aktarilmig ancak istenilen yayginlik saglanamamuistir.

Ogretim elemanlarina yonelik Oz-Akran Degerlendirme Egitimleri ile Egitim Ogretimdeki Kalite
Etkililik Giivence sistemleri ¢evrimigi ¢aligtaylar ve devaminda degerlendirmeler yapildi. Boylelikle yaklagik
731'e ulagsan akademik personel sayisina ragmen istenilen yayginlik hedefine ulasilamadi.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde, akademik personele kalite yonetimi egitimi
verebilecek egitmen sayisinin smirliligi, egitime katilan kisilerin, egitimin zaman kaybi olabilecegine

o e oo | dair katilmayanlarin yorum ve baskisina maruz kalmalari (katilanlara egitimlerin avantaj saglamasi
Siirdiiralebilirlik g o B . o N
gerekmektedir), daha dnce egitimi alan personele yeni, almayanlara temel egitimlerin iki ayr1 kanalda
saglanabilmesinin zorlugu s6z konusudur. Bu riskleri ortadan kaldiracak, gosterge degerlerine ulagsmay1
saglayacak ¢aligmalar yapilacaktir.

RECEE Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergekle§me Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG4.4.2: TKY Egi-
timi Alan idari
Personel Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

ileililik Pandemiyle birlikte egitim ve toplant1 formatlar1 degisti. Bu degisimler idari personelin Toplam Kalite
g Yonetim sistemleri egitim ihtiyacini azaltmadi, gosterge degisiklik ihtiyact olusmadi.
THE Performans gosterge degerine ulasilamadi, 2021 yili Hizmet I¢i Egitim Programi icine TKY egitimleri
Etkililik .. > . Y
alimmasiyla gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci kalmayacaktir.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Idari personel Hizmet i¢i Egitim Yonergesi taslagi 2020 igerisinde tamamlandi. TKY egitiminin kurum
icinden alinmasinda Odeme kalemi sorunu, disaridan egitim almaya zorlamaktadir. Kurum igi
Personelin, kurum personeline egitim vermesi i¢in 6deme imkani saglanabilirse siireklilik daha iyi
saglanacaktir.

Surduriilebilirlik
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A4 Kurumsallagsmayi gelistirmek

H4.5 ‘ Universitenin taninirligini artirmak.

H4.5 Performansi 100,00

Basin ve Halkla fliskiler biriminden alinan bilgiye gore daha énceden Ulusal ve Yerel haber
sayilar1 ayristirilabilirken 2019 yilindan itibaren bu miimkiin olmadigindan bu sekilde yiiksek
¢ikmugtir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler Pozitif yonde sapma oldugundan dnlem alma ihtiyaci olmamaistir.

Sorumlu Birim Rektorlik

Performans Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi ~ Baslangic Degeri = Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri )

& Deger (B) (C-A)/(B-A)
PGA4.5.1: Mevcut

Haberlesme
Arag Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

. Internetin daha ¢ok kullanimi, ibu-ajandanin daha aktif kullanimi nedeniyle yerel taninirlik hedefine
ligililik ulagilmakta iken uluslararasi taninirlik igin ek faaliyetler gerekmektedir. Bunun i¢in bu géstergenin
‘Yiiksekdgretim alaninda uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi’ olarak degistirilmesi daha uygundur.

Etkililik Performans gosterge degerine ulasilmistir. Gosterge degerinde degisiklige gerek yoktur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

siirdiiriilebilirlik Kullamlabl.hr haberlgsme arag say1lar1 her sene arttigindan iiniversite haberlesme araglarinin sayilari da
benzer sekilde artabilir.

RECEE Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)

Performans

Gostergesi Deger (B) (C-A)/(B-A)

PGA4.5.2: Univer-
site ile ilgili Yapi- 50
lan Haber Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

ileililik Kullanilabilir haberlesme arag sayilari ve haber olacak aktivite sayilart artmigtir. Bu durum ihtiyaglarda
g degisiklige neden olmamustir. Performans gostergesinde degisiklik ihtiyact dogmamustir.

Etkililik Planlama diizeyinde sadece ulusal medyada ¢ikan haberler igin gosterge degeri hedeflenmisken, yerel
ulusal medya haberleri ayrilmamaktadir, sayilar 2023 hedefleri iizerinde ¢ikmustir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyac yoktur.

Siirdiirtlebilirlik | Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlagtirmak.

Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarini 2023 yilina kadar %25
artirmak.

H5.1 Performansi 0,00

eI ISE o=l g | Pandemi nedeniyle 2020 yili Bahar Dénemi ve Giiz donemi uygulamali egitimlerin ve
Nedeni stajlarin ertelenmesi.

Hedefe iligkin Alinacak Bulasmay1 engellemek i¢in asilama ve yeni normallere uyumla: seyrek uygulama ve stajlar
Onlemler tizerinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim ilgili Rektodr Yardimcisi

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi = Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen Gergekle§me Degeri (%)

(%) (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)
. 3092 3246 1395 -11,02

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Performans
Gostergesi

PG5.1.1: Staj
Yapan Ogrenci
Sayisi

Ulkemizde 2020 Mart ayinda ortaya gikan Covid-19 sonrasi, tiim yiiz yiize egitimler durdurularak
uzaktan egitime gecilmisti. Bu donemde Ogrenciler uygulamalari 6dev, proje, sunum vs gibi
etkinliklerle diisiik verimle gegirdiler. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y11 Giiz Déneminde ise pandeminin

lgililik bitecegi umuduyla uygulamali egitimler ve stajlar 2021 bahar dénemine birakilarak teorik kisimlari
giiziin uzaktan egitimle aktarildi. Staj yapan 6grenci sayis1 zaten 6grenci sayisina bagli oldugundan bu
gosterge giincellemede kaldirilabilir.

Etkililik Performans hedefine ulasilamamis olup, yukarida agiklandigi gibi pandemiye bagli erteleme
nedeniyledir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Uygulamali egitim ve stajlarin devami pandeminin durumuna baglidir. Bulasmay1 engellemek igin
asilama, yeni normallere uyumla seyrek uygulama ve stajlar iizerinde ¢alisilabilir.

Siirdiirilebilirlik

SR Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
N — Etkisi ~ Baslangic Degeri ~ Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)

g (%) (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)
PG5.1.2: Staj
Ya?ma imkani 50 1199 1260 617 -9,54
Saglayan Kurum
Sayisi
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Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Ulkemizde 2020 Mart ayinda ortaya ¢ikan Covid-19 sonrasi, tiim yiiz yiize egitimler durdurularak
uzaktan egitime gecilmisti. Bu donemde oOgrenciler uygulamalari 6dev, proje, sunum vs gibi

ilgililik etkinliklerle diisiik verimle gegirdiler. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y11 Giiz Déneminde ise pandeminin
bitecegi umuduyla uygulamali egitimler ve stajlar 2021 bahar donemine birakilarak teorik kisimlari
giizlin uzaktan egitimle aktarildi.

Etkililik Performans hedefine ulasilamamis olup, yukarida agiklandigi gibi pandemiye bagli erteleme
nedeniyledir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Surdiriilebilirlik

Uygulamali egitim ve stajlarin devami pandeminin durumuna baglidir. Bulagmay1 engellemek icin
astlama, yeni normallere uyumla seyrek uygulama ve stajlar tizerinde ¢alisilabilir.

A5

H5.2

H5.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG5.2.1: Patent
Basvuru Sayisi

Performans Goste

Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlagtirmak.

Alinan patent sayisini ve gesitliligini %50 artirmak.

100

Teknoloji transfer Merkezinin aktif calismalariyla pozitif yonde sapma olmustur.

Su an i¢in negatif sapma olmadigindan dnlem alma ihtiyaci yoktur.

ilgili Rektodr Yardimcisi

RECEE Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi | Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (€) (C-A)/(B-A)

s e 0w

rgesine iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin Arastirma ¢iktilarinin  toplumla biitiinlesmesi konusunda Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER) calismalari, TUBITAK tarafindan yapilan ¢alisma ve

ilgililik acilimlar, akademik tesvik ve akademik yiikseltilme sisteminde patente verilen 6nem bu gosterge
hedefine ulagsmay1 kolaylastiran faktorlerdendir. Alinan patent sayisini ve gesitliligini %50 artirmak,
Amag?2 deki aragtirma amaci altina gidebilir.

Etkililik 2023 hedefine ulagildigindan hedefte diizeltme gerekmektedir.

Etkinlik TTMER'in kendi biitgesi de oldugundan 6ngoriilen biitgede degisiklik ihtiyact yoktur.

Surduriilebilirlik

Universitemizin yenilik¢i ve girisimci iiniversite endeksinde ilk 50 siraya girememesi nedeniyle
alinamayan bazi proje destekleri (1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi vb.) TTMER'in gelirlerinin ve
desteginin arttirilmasi i¢in egitim ve bilgilendirmelerin siirekliligine ihtiyag¢ vardir.
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Performans
Gostergesi

PG5.2.2: Patent
Tescil Sayisi

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

(€

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan Donemi
Baslangic¢ Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Aragtirma ¢iktilarinin toplumla biitiinlesmesi konusunda BAIBU TTMER; TUBITAK tarafindan

ilgililik yapilan ¢aligma ve agilimlar, akademik tesvik ve akademik yiikseltilme sisteminde patente verilen 6nem
bu gosterge hedefine ulasmay1 kolaylastiran faktorlerdendir.

Etkililik 2023 hedefine ulagilmis goziikmekle birlikte gegen yila gore degisiklik yoktur. Bu nedenle gosterge
degerinde giincelleme yerine izleme yapilabilir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Siirdiirilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG5.2.3: Ticarile-
sen Patent Sayisi

Planlama maliyetlerinde simdilik 6nemli bir degisiklik ihtiyac1 olusmamustir.

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri

(€

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan Donemi
Baslangic¢ Degeri
(A)

RECETE
Etkisi
(%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Bu yil i¢in bir ticarilesme planlanmamis ve de ger¢eklesmemistir.
Etkililik Hedefte bir sapma heniiz yoktur.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyac yoktur.

Surduriilebilirlik

A2.H4 deki ‘BAP tarafindan desteklenen proje sayisini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak’
hedefini ‘Proje ¢iktilarinin sayisini 2023 yilina kadar en az %20 artirmak’ seklinde degistirilmesi
planlandigindan ve bu gdstergenin proje ¢iktis1 olarak A2.H4.PG2 gdstergesinin patentleri de igermesi
nedeniyle yeni plan doneminde bu amacin kaldirilarak hedeflerinin diger amaglara dagitilmasi
saglanabilir. A2.H4.PG altina bu patentin ticarilesmesi taginabilir.
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A5

H5.3

H5.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG5.3.1: iliski
Kurulan Paydas
Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak.

Universitenin paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesini ve gesitliligini artirmak.

100,00

Paydas kavrami ve Universitelerden toplumsal katki beklentisi arttikca kurulan iliski ve
paydas sayisi da artmistir.

Hedefte negatif sapma olmadigi i¢in dnlem almaya gerek yoktur.

Genel Sekreterlik

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangic¢ Degeri

Hedefe
Etkisi

Pandeminin paydas iliskilerini olumsuz etkileme riskine ragmen 6nemli bir olumsuzluk yasanmadi. Bu
gostergeye ait veri toplarken; paydas sayis1 kavrami bazi birimlerde farkli algilandigindan karmasaya

ilgililik neden oldu. Buraya iliski kurulan paydas grubu sayilari alimmustir. (Ornegin 350 6grenciye dezenfektan
dagitimi yapildiginda paydas sayisin1 350 almak yerine bu 6grenciler bir grup olarak degerlendirilmis,
paydas sayisi bir olarak alinmistir.)

Etkililik 2023 hedefi olan 38 gecilmistir. Gosterge degerinde giincelleme ihtiyact dogmustur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Siirdiirilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG5.3.2: Paydas-
larla iliski Gelistiri-
len KonularinSayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi nedeniyle ortaya gikan Sosyal Mesafe kavrami ile yiiz yiize egitimler, tiim toplantilar ve bir¢ok
etkinlikler olumsuz etkilenmis olsa da gosterge hedeflerine ulagilmistir. Yiiz yiize toplantilarin
riskinden Gtiirli cevrimigi toplanti ve organizasyonlarin sayisi artirilacaktir.

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri

(A) Deger (B) (€)

_

Plan Donemi

Hedefe

Etkisi
(%)

70

Pandeminin paydas iliskilerini olumsuz etkileme riskine ragmen iligki gelistirilen konu sayisinda

lgililik o6nemli bir olumsuzluk yasanmadi.
Etkililik 2023 hedefi olan 20 gegilmistir. Gosterge degerinde giincelleme ihtiyact dogmustur.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Siirdiirilebilirlik

Pandemi nedeniyle ortaya gikan Sosyal Mesafe kavrami ile yiiz yiize egitimler, tiim toplantilar ve bir¢ok
etkinlikler olumsuz etkilenmis olsa da gosterge hedeflerine ulasilmistir. Yiiz yiize toplantilarn
riskinden Gtiirli cevrimigi toplanti ve organizasyonlarin sayisi artirilacaktir.
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Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlagtirmak.

Arastirma ve egitim birimlerinin danisma kurullarini olusturarak fikir
alisverisi toplantilari yapmalarini saglamak.

H5.4 Performansi 100

eSS T E L Hedefte pozitif yonde sapma olmustur. Paydas kavrami ve Universitelerden toplumsal katk1
Nedeni beklentisi arttik¢a kurulan iliski ve paydas sayisi da artmustir.

Hedefe iliskin Alinacak

i Pozitif yonde sapma oldugundan 6nlem alma ihtiyact bulunmamaktadir.
Onlemler

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

RECETE Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi | Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
Deger (B) Q) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG5.4.1: Yapilan
Toplantilara
Katilan Paydas-
larin Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

2019 yilinda Universite-Paydas Danigma Kurullar1 yénergesi ¢ikarildi ve 2020 yilinda birim bazinda
danisma kurullar1 olusturuldu. Ancak pandemi nedeniyle bir araya gelinip birim bazli toplantilar
gergeklestirilemedi. Buna ragmen danigsma kurullart disinda da birimlerimizin yaptigi faaliyetlerle
hedefe ulasilmistir. PG5.4.1, PG5.4.2 ve PG5.4.3 gostergeleri; giincellenecek 2019-2023 BAIBU
stratejik planinda A4.H4.3 yerine gelmesi planlanan; ‘Kalite Komisyonlart ve Paydas-Danisma
Kurullarinin diizenli ve etkili faaliyetlerde bulunmasi’ hedeflerinin gostergelerine gidebilir.

ilgililik

Hedefe iliskin bir sapma olmamus, hatta ilk yilda iliski kurulan paydas sayis1; 2023 y1li igin hedeflenen
Etkililik 35 sayisint da oldukga gegerek 50'ye ulagsmistir. Bu nedenle oniimiizdeki yillar i¢in yeni gosterge
degerleri belirlemek gerekli hale gelmistir.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirilebilmesinde Covid-19 salgini nedeniyle ortaya ¢ikan sosyal
mesafe kavrami, kisitli sayida katilimei ile seyrek oturumlu toplanti anlayisi ortaya ¢ikmasi, salginin bu
etkisinin ne kadar daha siireceginin Kestirilememesi riskleri vardir. Baz1 toplantilar on-line sekilde
yapilabilir.

Siirdiirilebilirlik
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Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi =~ Baslangic Degeri ~ Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (Q) (C-A)/(B-A)

Performans

Gostergesi

PG5.4.2: Kurul-
larda Temsil Edi- 40
len Sektér Sayisi

100,00

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

2019 yilinda Universite-Paydas Danisma Kurullar1 yonergesi ¢ikarilmis, 2020 yilinda birim bazinda
danigma kurullar1 olusturulmus ancak her Fakiilte/YO/MYO da diizenli olarak paydaslarla bir araya
gelmek pandemi nedeniyle miimkiin olmamistir. Bolu organize sanayi i¢inde yer alan Bolu Teknik
ilgililik Bilimler MYO, ¢ok sayida sektor ile irtibat halindedir. PG5.4.1, PG5.4.2 ve PG5.4.3 gostergeleri;
giincellenecek 2019-2023 BAIBU stratejik planinda A4H4.3 yerine gelmesi planlanan; ‘Kalite
Komisyonlar1 ve Paydas-Danisma Kurullariin diizenli ve etkili faaliyetlerde bulunmasi’ hedeflerinin
gostergelerine gidebilir.

2023 hedefi olan 5 gegilerek 32 sayisina ulasildigindan gosterge degerinde giincelleme ihtiyaci

Etkililik olusmustur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirilebilmesinde Covid-19 salgini nedeniyle ortaya ¢ikan sosyal
mesafe kavrami, kisitl sayida katilimci ile seyrek oturumlu toplanti anlayisi ortaya ¢ikmasi, salginin bu
etkisinin ne kadar daha siireceginin kestirilememesi riskleri vardir. Bazi toplantilar on-line sekilde
yapilabilir.

Siirdiirilebilirlik

RECEE Plan Donemi izleme Dénemindeki  izleme Dénemindeki Performans
Etkisi ~ Baslangic Degeri = Yilsonu Hedeflenen Gergekle§me Degeri (%)
(%) (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Performans
Gostergesi

PG5.4.3: Fikir

Alis Verisi Yapmak
Uzere Yapilan
Toplanti Sayisi

30

Plan baglangi¢ déneminden sonra, Bolu organize sanayi igine taginan Bolu Teknik Bilimler MYO,

lgililik birgok sektor ile irtibat halinde oldugundan ¢ok sayida toplantida gergeklestirmektedir.

Etkililik 2023 hedefi olan 7 gegilerek 50 sayisina ulasildigindan gosterge degerinde giincelleme ihtiyact
olugmustur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Performans gostergelerinin devam ettirilebilmesinde Covid-19 salgini nedeniyle ortaya ¢ikan sosyal
mesafe kavrami, kisitli sayida katilimer ile seyrek oturumlu toplanti anlayisi ortaya ¢ikmasi, salgimin bu
etkisinin ne kadar daha siireceginin kestirilememesi riskleri vardir. Yeni normallere uygun seyreltilmis
uygulamalar ve 6grenci-toplum asilamalar1 bulagma riskine karsi tedbirler olarak diisiiniilmektedir.

Siirdiirilebilirlik
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A5

H5.5

H5.5 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG5.5.1: Yapilan
Kariyer
Gunlerinin Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak.

Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

30,00

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmasiyla
hedef tutturulmustur.

Hedeften sapma olmadigindan dnlem ihtiyaci yoktur.

ilgili Rektodr Yardimcisi

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangic¢ Degeri

Hedefe
Etkisi

Covid-19 pandemisi nedeniyle ortaya ¢ikan Sosyal Mesafe kavramu ile yiiz yiize egitimler, tim

lgililik toplantilar olumsuz etkilenmistir. Heniiz gostergede degisiklik ihtiyaci yoktur.
THE Pandemi nedeniyle gosterge degerine ulasilamamistir. Ancak salginin sinirlanma olasiligi nedeniyle
Etkililik o ) ) 9 L s
onlimiizdeki y1l gosterge degerlerinin degistirilmesine ihtiyag yoktur.
Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur.

Surduriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG5.5.2: Kariyer
Gunleri Gergek-

lestiren Akademik
Birim Sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 pandemisi nedeniyle ortaya ¢ikan Sosyal Mesafe kavrami ile yiiz yiize egitimler, tim
toplantilar olumsuz etkilenmis olup bu durumun ne kadar siirecegi, kariyer etkinliklerini ne kadar
etkileyecegi simdilik 6n goriilememektedir. Cevrimigi toplanti ve fuar olanaklarinin tiniversitede bu
alanda da gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar planlanmaktadir.

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
Baslangi¢ Degeri | Yilsonu Hedeflenen = Gergeklesme Degeri

(A) Deger (B) (Q)

RECEE Plan Donemi
Etkisi
(%)

40

Covid-19 pandemisi nedeniyle ortaya ¢ikan Sosyal Mesafe kavrami ile yiiz yiize egitimler, tim

LS toplantilar olumsuz etkilenmistir. Heniiz gostergede degisiklik ihtiyaci yoktur.

Etkililik Pandemi nedeniyle gosterge degerine ulagilamamistir. Ancak salginin siirlanma olasiligt nedeniyle
onlimiizdeki y1l gosterge degerlerine ulasilacag: disiiniildiigiinden degistirilmesine ihtiyag yoktur.

Etkinlik Maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Siirdiirilebilirlik

Covid-19 pandemisi nedeniyle ortaya ¢ikan Sosyal Mesafe kavram ile yiiz yiize egitimler, tim
toplantilar olumsuz etkilenmis olup bu durumun ne kadar siirecegi, kariyer etkinliklerini ne kadar
etkileyecegi simdilik 6n goriilememektedir. Cevrimigi toplanti ve fuar olanaklarmin tiniversitede bu
alanda da gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar planlanmaktadir.
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BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI
STRATEJIK PLAN 2020 PERFORMANS GERCEKLESMELERI
) ) n
s 2.3
T _
L2 2202
AMAC HEDEF Luo°\ EOO\LIJOO\
T <L oL
i O
o o o
%)
o H1.1 Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023
e ) < 0
@ yilina kadar en az 5 programin akredite olmasini saglamak.
E
-:f H1.2 Cift anadal ve yan dal program sayisini 2023 yilina 100
e kadar %100 artirmak.
g
= E H 1.3 Kiitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yayin 100
o -E sayisini 2023 yilina kadar %20 artirmak. 72,5
=
E3
Ea H1.4 Ogretim eleman1 basina diisen ogrenci sayisini 625
= diistirmek '
S
E
o H1.5 Disiplinler aras1 yiiksek lisans ve doktora programlari
HI acilmasmi tesvik etmek, mevcut program sayisini %30 100
< artirmak
= = H2.1 Ulusal ve uluslararas1 endekslerde taranan dergilerdeki 100
g E yayin sayisini 2023 yilina kadar %30 artirmak 2014
g § H2.2 Ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen etkinlik ’
f(—; ‘= | (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisin1 2023 e kadar %20 60
® 580 |artirmak.
=% — 90
= .2 |H2.3 Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari,
g ﬁ TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindan 100
IE _: desteklenen proje sayisini ve ¢esidini artirmak
N F'; H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve 100
< cesitliligini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak
-2 H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakl
g g = konferans, panel, calistay, seminer vb. diizenlemesini 0
N @«» =
T E’ E saglamak
'© (g E H3.2 Sunulan bilirkisilik ve danigmanlik hizmetlerinin 1
= 00
g ' -z | sayisin artirmak. 62,5
S 3 % [H3.3 Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini
i 50
= 2 = |artirmak.
M =X
< s H3.4 Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak. 100
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BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIiVERSITESI

STRATEJIK PLAN 2020 PERFORMANS GERCEKLESMELERI

AMAC

HEDEF

HEDEF
PERFORMANS
%

AMAC
PERFORMANSI
%

GENEL
PERFORMANS
%

H4.1 Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20

% |artirmak. 100
E
:g. H4.2 Mezun 6grenciler ve liniversitemizde hizmette bulunmus 50
?b'an personel ile iligkileri gelistirmek.
3
E, I:I4.3Tﬁm akademik personele hizmet i¢i egitim kapsaminda 14 63 59,70
% Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek ’
:
= H4.4 Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite 33.9
» | Yonetimi (TKY) ve Siirekli Iyilestirme egitimleri vermek ’
T
< .
H4.5 Universitenin taninirhigini artirmak 100
= ';‘; H5.1Universitemiz dgrencilerine saglanan staj imkanlarini 0
20 E 2023 yilina kadar %25 artirmak.
a2
-
}E En HS5.2Alinan patent sayisini ve gesitliligini %50 artirmak. 100
>
< 80 | H5.3 Universitenin paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesini 100 66
E‘ é ve cesitliligini artirmak.
R
= En H5.4 Arastirma ve egitim birimlerinin danisma kurullarini
° . .. < 100
z = olusturarak fikir aligverisi toplantilar1 yapmalarini saglamak.
o
< g H5.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak 30

70,14
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Performans Gergeklesme Ozet Tablosu

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGE DEGERINE
ULASILDI/ ULASILAMADI

1 PG 1.1.1 Akredite Olan Program Sayisi Ulasilamadi
2 PG 1.2.1 Cift Anadal Program Sayisi Ulasildi

3 PG 1.2.2 Yan Dal Program Sayisi Ulasildi

4 PG 1.3.1 Siireli Yayin Sayisi Ulasildi

5 PG 1.3.2 Siiresiz Yayin Sayisi Ulasildi

6 PG 1.4.1 Ogretim Elemani Sayisi Kismen Ulasildi
7 PG 1.4.2 Ogrenci Sayisi Ulasilamadi
8 PG 1.5.1 Disiplinler Arasi Yiiksek Lisans Programi Sayisi Ulasildi

9 PG 1.5.2 Disiplinler Arasi Doktora Programi Sayisi Ulasildi
10 saGyIZr;ls.:yllellusaI Endekslerde Taranan Dergilerde Yapilan Ulasildi
11 sgpi:r;zygxfl:;,rjﬂ Endekslerde Taranan Dergilerde Ulasildi
12 PG 2.2.1 Ulusal Diizeyde Diizenlenen Etkinlik Sayisi Ulasildi
13 ::yi.lz.z Uluslararasi Diizeyde Dizenlenen Etkinlik Ulasildi
14 | PG 2.3.1 TUBITAK Destekli Toplam Proje Sayisi Ulasild
15 | PG 2.3.2 AB Destekli Toplam Proje Sayisi Ulasildi
16 PG ?.3.3 TAGEM, SAN-TEZ ve Diger Dis Destekli Toplam Ulasildi

Proje Sayisi
17 | PG 2.4.1 Sosyal Bilimler Alaninda Proje Sayisi Ulasildi
18 | PG 2.4.2 Fen Bilimleri Alaninda Proje Sayisi Ulasildi
19 (PG 2.4.3 Saglk Bilimleri Alaninda Proje Sayisi Ulasildi
20 |PG 2.4.4 Egitim Bilimleri Alaninda Proje Sayisi Ulasildi
21 | PG 3.1.1 Konferans Sayisi Ulasilamadi
22 | PG 3.1.2 Panel Sayisi Ulasilamadi
23 | PG 3.1.3 Calistay vb. Sayisi Ulasilamadi
24 zfyi.lz(.\(lllmf)rilen Bilirkisilik ve Danismanlik Hizmeti Ulasildi
25 | PG 3.2.2 Hizmet Verilen isletme Sayisi (Yillik) Ulasildi
26 | PG 3.3.1 Doktor Basina Hasta Sayisi Ulasildi
27 | PG 3.3.2 Hasta Memnuniyet Orani Ulasilamadi
28 | PG 3.3.3 Universiteye Bagli Hastane Sayisi Ulasildi
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29 |PG 3.3.4 Mevcut Klinik Sayisi Ulasilamadi
30 (PG 3.4.1 Farkindalik Olusturacak Konu Cesidi Ulasildi

31 | PG 3.4.2 Farkindalik Olusturacak Proje Sayisi Ulasildi

37 PG 3.4.3 Farkindalik Projelerine Akademik Birimlerinin gl

Katilim Orani

33 PG 4.1.1 Ogrenci Memnuniyet Orani Ulasildi

34 (PG 4.1.2 Akademik Personel Memnuniyet Orani Ulasildi

35 | PG 4.1.3 idari Personel Memnuniyet Orani Ulasildi

36 | PG 4.2.1 Mezun Ogrencilere Déniik Etkinlik Sayisi Ulasilamadi
R
38| Rademik ersonel Sy Ksmen ulasic
39 (PG 4.4.1 TKY Egitimi Alan Akademik Personel Sayisi Kismen ulasildi
40 | PG 4.4.2 TKY Egitimi Alan idari Personel Sayisi Ulasilamadi
41 | PG 4.5.1 Mevcut Haberlesme Arag Sayisi Ulasildi

42 | PG 4.5.2 Universite ile ilgili Yapilan Haber Sayisi Ulasildi

43 | PG 5.1.1 Staj Yapan Ogrenci Sayisi Ulasilamadi
44 | PG 5.1.2 Staj Yapma imkani Saglayan Paydas Sayisi Ulasilamadi
45 | PG 5.2.1 Patent Basvuru Sayisi Ulasildi

46 | PG 5.2.2 Patent Tescil Sayisi Ulasildi

47 | PG 5.2.3 Ticarilesen Patent Sayisi Ulasildi

48 | PG 5.3.1 iliski Kurulan Paydas Sayisi Ulasild

49 | PG 5.3.2 Paydaslarla iliski Gelistirilen Konularin Sayisi Ulasildi

50 |PG5.4.1Yapilan Toplantilara Katilan Paydaslarin Sayisi Ulasildi

51 |PG5.4.2 Kurullarda Temsil Edilen Sektor Sayisi Ulasildi

52 :a('iwss.l4.3 Fikir Alig Verisi Yapmak Uzere Yapilan Toplant Ulasildi

53 | PG 5.5.1 Yapilan Kariyer Giinlerinin Sayisi Kismen ulasildi
54 ::iYISS.IS.Z Kariyer Gunleri Gergeklestiren Akademik Birim Wealemied]
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3- Elde Edilen Sonuclarin Plamin Gelecegi Uzerindeki Etkileri

1 PG.1.1.1 (akredite prog. sayisi; Caligmalar uzun PG.14.1 PG.1.2.1
stirliyor)
2 PG.1.4.2 (Ogrenci sayisii kontrol etmek zor oluyor) PG.15.1 PG.1.2.2
3 PG.3.1.1 (Konferans; Pandemi nedeniyle diisiik) PG.1.5.2 PG.1.3.1
4 PG.3.1.2 (Panel; Pandemi nedeniyle diigiik) PG.2.2.1 PG.1.3.2
5 PG.3.1.3 (Caligtay; Pandemi nedeniyle diisiik) PG.2.2.2 PG.2.1.1
6 PG.3.3.1 (Afiliasyon nedeniyle takip edilemiyor) PG.2.4.4 PG.2.1.2
7 PG.3.3.2 (Afiliasyon nedeniyle takip edilemiyor) PG.3.3.3 PG.2.3.1
8 PG.3.3.4 (Afiliasyon nedeniyle takip edilemiyor) PG.3.4.2 PG.2.3.2
9 PG.4.2.1 (Pandemi nedeniyle mezun 6grencilere yonelik | PG.3.4.3 PG.2.3.3
etkinlik yapilamadi)
10 PG.4.3.1 (6lgme-deg egitimi istenilen sayida verilemedi) | PG.4.2.2 PG.2.4.1
11 PG.4.4.1 (TKY egitimi; yeni baglayan egiticilerin PG.45.1 PG.2.4.2
egitimiyle sayiya ulasilacak)
12 PG.4.4.2 (TKY egitimi; yeni baslayan HIE ile say1ya PG.4.5.2 PG.2.4.3
ulasilacak)
13 PG.5.1.1 (Staj yapilan yer; pandemi nedeniyle stajlar PG.5.2.3 PG.3.2.1
Otelendi)
14 PG.5.1.2 (Staj yapma imkan1 saglayan paydas sayisi; PG.5.5.1 PG.3.2.2
pandemi nedeniyle gerceklesemedi)
15 PG.5.5.2 PG.34.1
16 PG.4.1.1
17 PG.4.1.2
18 PG.4.1.3
19 PG.4.2.1
20 PG:5.2.1
21 PG.5.2.2
22 PG.5.3.1
23 PG.5.3.2
24 PG.5.4.1
25 PG.5.4.2
PG.5.4.3
Toplam | 14 15 25

2020 y1lt i¢in hedeflenen degerlere 14 gostergede ulasilamamis olup nedenleri ve alinacak dnlemlere
iligkin aciklamalara hedef kartlar1 degerlendirme tablolarinda yer verilmistir. Yukaridaki 6zet tabloda da kisaca
hatirlatilmaktadir. Toplam 15 gosterge degerinde 2020 yili hedefleri yakalanmistir. 2023 hedefleri gegilerek,
onlimiizdeki yillar i¢in tekrar deger belirlenmesi gereken gosterge 25 olup, stratejik plan giincelleme
komisyonu tarafindan iizerinde tekrar degerlendirme ve ¢alisma gerektirmektedir. Yapilan ¢alismalarin sonucu
giincelleme karar1 gerekgesi ve giincellenecek hususlarla birlikte, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 17 maddesi 4. fikrasindaki “...kamu idarelerince alinan
giincelleme karari, gerekgesi ve giincellenecek hususlarla birlikte en ge¢ Haziran ay1 sonuna kadar Bakanligin
uygun goriisiine sunulur. Bakanlik giincellemeye iligkin kararini 30 giin igerisinde ilgili kamu idaresine iletir.”
hiikmii geregince siiresi i¢inde ilgili bagkanligin uygun goriisiine sunulmasi planlanmaistir.

Ayrica; vizyon ve bazi amaglarda da degisiklik ihtiyac1 fark edilmis, stratejik plan yenileme imkam
olmadig1 ve giincelleme islemlerine bu degisiklerin dahil olmamasi nedeniyle; bu degisiklikler bir sonraki
stratejik plan dénemi hazirlik ¢alismalarina birakilmistir.
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4- Temel Riskler

2019 yili son aylarinda Cin’de baslayip kisa siirede tiim diinyay1 saran Covid-19 pandemisi, tilkemizde
resmi olarak 11 Mart 2020 tarihinde raporlandi. Covid-19 yayilim hizim diigiirmek i¢in alinan sosyal mesafe
tedbirleri; yiiz ylize yapilan toplantilari, dersleri belirsiz bir siire erteletti, cevrimici toplanti ve derslere gecildi.
Ulusal, uluslararas: kongre ve bilimsel toplantilar ya iptal edildi ya da ¢evrimigi olarak yapilmaya ¢alisild1.
Mecburi olmayan uygulamalar, alternatif yontemlerle (proje ddevleri, sunumlar gibi) yapilmaya ¢alisildi. Yiiz
ylize yapilmasi mecburi olan uygulama egitimleri, pandeminin etkisinin azalacagi umuduyla 2021 bahar
donemine ertelendi. Asilama ¢aligmalarinin sonuglar1 ve viriisiin mutasyona bagli degisen etkileri dniimiizdeki
yillar icin tam olarak &ngoriilememektedir. Oniimiizdeki yillarda da sosyal mesafe nedeniyle verilen
danismanlik hizmetlerinden, staj ve uygulamalara bir¢ok faaliyetimizin etkilenecegi tahmin edilmekte, ne
diizeyde olacagi bilinememektedir.

Pandemi nedeniyle bir¢ok tlilkede, pek ¢ok hizmet sektoriinde aksamalar nedeniyle tiim diinyada
ekonomik sikintilar olusmustur. Yurt dist menseili malzemeler ve cihazlar i¢in olumsuz kur degiskenlikleri
hesaplamalar1 zorlastirmakta ve bazi kalemlerde malzeme alimini1 imkansiz hale getirmektedir. Pandeminin
ortaya ¢ikardig1 uzaktan egitim alt yap1 iyilestirme ¢aligmalari i¢in ek mali kaynak ihtiyact dogmustur.

2020 Yili sonunda, 2009 yilindan beri faaliyete gegirilememis iiniversite i¢ kontrol eylem plani
giincellenerek faaliyetlere baslandi. I¢ kontrol eylem plam icinde yer alan risk degerlendirme standartlart
eylemleri (Amag ve Hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlamak ve alinacak
onlemleri tanimlamak igin Risk Belirleme ve Degerlendirme Kurulu kurulmasi, Risk Strateji Belgesi
hazirlanmasi, riskleri belirleme ve risk hesaplama yontemlerini igeren Rehber ve sonrasinda Risk Kiitiigii
hazirlanmasi planlanmistir) faaliyete gegirilecektir.

5- Temel Kapasite Thtiyaclart

Yukarida agiklandig1 sekilde pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik daralma heniiz hedeflerimizde
net olumsuzluk olusturmamis olmakla birlikte, hedeflerimizde oniimiizdeki yillar igin mali agidan risk
olusturmaktadir. Oniimiizdeki yillar i¢in de etkileri 6n goriillememektedir.

Pandemi nedeniyle uzaktan Egitim ve toplantilarin 6nemi artmis olup, uzaktan egitim alt yap1 ve
materyallerinin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin maddi kaynak ihtiyaci dogmustur. Ihtiyacin nitelik ve
niceligi detayli ¢caligma gerektirmektedir. Uzaktan egitim ve teknolojileri mevcut personelin kullanabilmesi
icin egitimler gerekli olacaktir. Bazi personelin buna adapte olamama sorunlar gelecek risklerden olabilir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2020 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Sayfa 43



